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SZAKMAI ELETUTAM BEMUTATASA

20 ¢éve dolgozom tanarként (jelenleg oktatoként), késon valtam pedagdgussa, mert az €let mas
terliletein dolgoztam, csalddommal, gyermekeim nevelésével toltottem idémet. Mindig vonzott a
tanari munka, mert magan tanitvanyaim voltak németbdl. Munkamat nagy lelkesedéssel, szeretettel

latom el a mai napig.

Szakmai életutamat a folyamatos tanulas, tovabbképzéseken vald részvétel, a fejlodés jellemezte,

jellemzi a mai napig.

Pedagdgiai hitvallasom, hogy feleldsséggel tartozom a ram bizott gyermekekért. Az ismeret atadasa

mellett nagy jelentdséggel bir a személyiségiik fejlesztése.

Lehet, hogy elfelejtik, mit mondtal nekik, de soha nem fogjak elfelejteni, hogy hogyan érezték magukat
szavaidtol. (Carl Wiliam Buehner)

Els6 diplomamat nevelé tanarként, ifjasagvédelmi felelosként szereztem meg, 2000-ben végeztem
a szegedi Juhasz Gyula Tanarképz6 Fdiskolan, lakohelyemen kaptam napkdzis neveldi allast. Nagyon
sokat kaptam ezektdl a gyerekektdl, mert 0k hatranyos helyzetliek voltak, nem sok torddést,
odafigyelést kaptak kozvetlen kornyezetiiktol. Megtapasztaltam, hogy sok gyerek miért kiizd

magatartasi problémaval.

Napkozi mellett folytattam tanulményaim a Juhdsz Gyula Tandrképzd Fdiskola német tanszékén

2003-ban megkaptam német tanari diplomam.

A kiskunfélegyhazi Kozgazdasagi Szakkozépiskola német nyelvtanari palyazatara jelentkeztem és
igy kertiltem egy masik iskolai kdzegbe. Eleinte nehéz volt az atallas az 1 iskolara, a didkok teljesen
mast vartak télem, az érettségire felkészités nagy feleldsséggel jart, ezen kiviil szakmai németet is
tanitottam {igyviteli szakmacsoportnak. 2005-ben elvégeztem egy tanfolyamot, ami a kétszintii
érettségi vizsgaztatasra készitett fel. A didkokat minden évben vittiik szakmai versenyekre. Az NSZI
felkért egy szakmai vizsga idegen nyelvi feladatsor elkészitésére. Ez nagy kihivas volt szamomra, de

a tobbi kolléga segitségével sikeriilt eleget tenni a felkérésre.

Itt a munkédm mellett az ELTE Germanisztika szakdra jartam két évig, mert mindenképpen szerettem
volna a tantdrgyamon beliil a lehetd legmagasabb szintre eljutni. Nem volt konnyli a munka, csalad
mellett a tanulds, de a kitlizott célt el szerettem volna érni. 2006-ban végeztem az egyetemen német

nyelv és irodalom szakos bolcsészként és nyelvtanarként.



Ezutan megkerestek lakohelyemrol, hogy vallaljam el az altalanos iskola vezetését, konkrétan addigra
a kozségben AMK-t hozott létre a képviselStestiilet, igy AMK igazgatot kerestek. Sikeres
palyazatommal elkezdtem 2006 augusztusban AMK igazgatéként dolgozni. AMK vezetdként az
elsd évben legfontosabb volt, hogy a négy tagintézmény kodzott szoros egyiittmiikodés alakuljon ki.
A kovetkezd évre sikeriilt kollégaimmal megallitani a folyamatot, ami évekig probléma volt a
kozségben, hogy a sziilok tehetséges gyerekeiket elvitték 5.0sztalytol a varosi iskoldkba. Negyedik
¢vemben mar forditott volt a helyzet, az iskolabusz beallitasanak kdszonhetden a kiilteriiletekrél nem
Kiskunfélegyhazara, hanem kozséglinkbe jartak iskoldba a gyerekek. Ugyanebben az évben az 6voda
mellett sikeriilt beinditani egy bolcsddei csoportot is. Kiilonbozoé palyazatok (pl:IPR) keretében
fejlesztettik az intézmények infrastruktirajat, kozosségépitdé programokat szerveztiink

kollégdimmal.

Az igazgatoi teenddim pontos ellatdsdhoz sziikségem volt Gjabb tovabbképzésre, ezért 2008-20010-
ben Szegeden a Juhasz Gyula Tanarképzé Karon elvégeztem a kozoktatasi vezetdi képzést, mely
szakvizsgaval zarult. Ezt az idészakot mind szakmai téren, mind szocialis kompetenciam terén
fejlodési szakasznak érzem. Igazgatoként megismertem az iskoldval kapcsolatos adminisztracios

tevékenységeket, jelentéseket, engedélyeket, statisztikat. Megbizdsom 2011. junius 30-ig szo6lt.

2012. februar 19. 6ta dolgozom a Kossuth Lajos Szakképz6 Intézményben, melynek azdta tobbszor
valtozott a neve és fenntartdja. Mindharom képzési formaban tanitottam, valamint a munkatigyi
kozpont altal szervezett felndttképzésben nyéron is részt vettem. Mindennapi tevékenységek mellett
készitettem fel diakokat versenyekre, ahol mindig szép eredményt értiink el (Goethe Intézet, mentors
AJKSZP verseny). TAMOP 3.3.10. projektmenedzsereként szakmai vezet$ kolléganémmel jol
tudtunk egytittmiikodni, igyekeztiink a legjobban vezetni és megvaldsitani a palyazatban vallaltakat.
Ennek a palyazatnak lényege a hatranyos helyzetli tanulok kozépfoku iskolai sikerességének

elésegitése, lemorzsolodasanak megakadalyozésa.

Amiota ebben az intézményben dolgozom igyekszem kihasznalni a tovabbképzési lehetoséget (pl.:

Esslingenben egy hét kiilf61di szakmai tovabbképzés, Goethe Intézet nyari egy hetes hazai képzései).

Részt véllalok az intézmény programjain, kulturalis miisorain, didkokkal terem €s folyosoi diszitést

készitlink az aktudlis iinnepekre.

AZ AJKSZP-ben mentoralast és a mentors versenyre felkészitést vallaltam, kirandulasokon kiséro

tanarként részt vettem.

,Ut a szakmihoz” ,,Ut az érettségihez” palyazati programban tobb éve mentorként tevékenykedem,

segitem a tamogatott diakokat.



Az iskolaban fut6 3 GINOP palyazatban részt vettem szaktanarként német tantargybol fejleszté
foglalkozasokat tartottam, ill. tananyagfejlesztésben vettem részt, ahol az eladd képzésben tanulok

szamara kommunikacios tananyagot allitottam dssze.

2019-2020. Szakértéi képzésben sikeres vizsgat tettem a ,, Pedagogusok felkészitése a
pedagogusmindsitési szakértéi feladatok ellatdsdra - blended képzés” (PEM), ill. a ,, Pedagégusok
felkészitése az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzésben szakértdi feladatok ellatasdra - blended

képzés ”-ben (PSZE).

2020. 10. 15-1 mindsitési eljarason megfeleltem a kdvetelményeknek, tehat ,,Mesterfokozatba 1ép”
—tem. Szamomra fontos az, hogy ezen a megmérettetésen is sikeres vizsgat tettem, dnmagamnak

maradt az elismerés.

2020. nagy valtozasok éve volt, tavasszal bevezették a digitalis oktatast, de ekdzben is vallaltam olyan
feladatot, aminek teljesitése eldszor lehetetlennek tiint. Héla tanitvanyaim hozzaallasanak, elértiik
egylitt a lehetd legnagyobb sikert ezen a palyazaton is. Majusban jelent meg a ,,Van beleszolasod”
c. Parlamenti Ifjasagi Nap, mely mar 9 éve keriil megrendezésre, ahol hazai és Europa Parlamenti
képviselokkel beszélgethettek (jarvanyhelyzet miatt) online a didkok. Erre a palyazatra plakatot,
esszét kellett késziteni egy valasztott témara. A palyazat fodija részvétel az Euroscola 2020

rendezvényen, Strasbourgban. Sajnos ismét csak online beszélgetésre keriilt sor.
Innovacios tevékenységeim:

- 2005-ben a Kiskunfélegyhazi Kozgazdasagi Iskolaban az NSZI szakmai vizsgara feladatsor

Osszeallitasa.

- AMK igazgatoként 2007-ben a szamitogép allomany teljes cseréje, palyazati 6sszegbél, i11.2009-

ben bolcsédei csoport elinditasa.

- 2019. 6sz: ,,EIn Platz fiir Deutsch” Goethe Intézet altal kiirt palydzaton kollégandémmel k6zosen egy
kis csapatot segitettiink az els6 hely elérésében, ill. 750.000 Ft tdmogatast kaptunk, melyet egy olyan
hely megteremtésére hasznalhattunk fel az intézményben, ami egyértelmiien a német nyelvhez és

kultarahoz kotédik. Zenehallgatasra, filmnézésre, olvasasra kellemes kornyezetet biztosit.

- 2019 — 2020 tananyagfejlesztés GINOP 6.2.3 keretében.



SZAKMAI VEZETOI PROGRAM

. Helyzetelemzés

I.1 Az intézmény kornyezete

Bacs-Kiskun vegyes képet mutat gazdasagi fejlettség tekintetében. Az északi rész (Kecskemét és
Kiskunfélegyhaza térsége) gazdasagilag a legfejlettebb. A gazdasag fejlddésében fontos szerepe van
annak, hogy egy autdpalya és két fontos vasuti vonal is atszeli a megyét. A nyilvantartott allaskeresok
aranya a megyében 2020. marciusban a munkavallaldsi kort népességhez viszonyitva 3,9 %,
Kiskunfélegyhazan, ahol az intézmény mikodik, ez a mutatd 3,4 %. (forrds: Bdcs-Kiskun Megyei

Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztaly)

Kiskunfélegyhaza ipara jelentds, jellemzo teriiletei: baromfitenyésztés, élelmiszer (tejipar, pékség),

gépgyartas, milanyagipar, 2018-ban kezdddott a varosban fegyvergyartas.

A varosban hat kozépiskola mukodik és varja a telepiilési és kornyékbeli 8. osztalyosokat

tovabbtanulasra, felndtteket ingyenes képzésre.
|.2 Az intézmény révid bemutatasa

Kiskunfélegyhazan 135 éve folyik szakmunkas képzés, fennallasanak évfordulojat 2020. februarban
méltoképpen linnepelte meg az intézmény. Egy iskola altalanos céljait Szent-Gyorgyi Albert méltan

hires idézete jol megvilagitja:

., Az iskola arra valo, hogy az ember meg tanuljon tanulni, hogy felébredjen tudasvagya, megismerje
a jol végzett munka éromét, megizlelje az alkotds izgalmat, és megtaldlja a munkat, amit szeretni

fog.” (Szent-Gyorgyi Albert)

Az iskola a szakképzés teriiletén mindig elismert, a varosban meghatarozo intézmény volt, sok szép,
megyei, orszagos eredmény bizonyitja ezt. Az iskola vezetése, nevelbtestiilete mindig nyitott volt a
valtozasokra, innovativ volt, elséként jelentkezett 01j programok kiprobalasara, tapasztalatok
kiértékelésre. A sikerhez az iskola vezetésének, nevelGtestiiletnek, a neveldmunkat segitd

kollégaknak szorosan egyiittmiikoddnek kellett és kell ezutan is lennie.

Az itt dolgozo6 pedagdgusok (2020. julius 1-t6l oktatok), szakmai oktatok és a pedagogiai munkat
segitdk elhivatottsaga, szaktuddsa, embersége kimagaslo, mely meghatarozé szerepet jatszik a didkok

személyiségének €s szakmai tuddsanak fejlodésében.

A jelenlegi iskola épiiletét 1969-ben adtak at, ekkor koltozott az intézmény a Kossuth utca 34 szam

ala. 1976-ban 200 féréhelyes kollégiumot és 120 munkahelyes iskolai tanmiihelyt adtak at. A
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rendszervaltas utani id0szakban a gyakorlati oktatast iskolank vallalta, a szakmai képzési kinalat
boviilt, igy a tanuldi 1étszam hirtelen megnovekedett. 2007-ben egy nagyobb rekonstrukcionak
koszonhetden nyerte el az épiilet mai kiils6jét. Ez az év azonban tobb mas valtozast is hozott. A
128/2007. képviselo-testiileti hatarozat alapjan: Kiskunfélegyhaza Varos Onkormanyzat
Képviseldtestiilete 2007. junius 7-én tartott iilésén Iétrehozta a Kiskunfélegyhazi Kozépiskola,
Szakiskola, Specialis Szakiskola és Kollégium nevii 0j oktatasi intézményt, melynek tagintézményei

voltak:

- Kossuth Lajos Kozépiskola és Szakiskola
- Kozgazdasagi Szakkozépiskola

- Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Kozépiskola és Szakiskola

Még egy komoly valtozas tortént, miszerint a 2007-2008-as tanévtdl a specidlis szakiskola el6készitd
9-10. osztalya és a 11-12. szakképz6é évfolyama a Kiskunfélegyhdzi Szakképzd Intézmény és
Kollégium Kossuth Lajos Kozépiskoldja és Szakiskoldja részévé valt. A tanuldk részszakképesitést,
ill. a négyéves képzés keretében szakképesitést kapnak. 2018/2019 tanévtdl 0j szakmat, a
szamitdgépes adatrogzitd szakmat is szerezhetnek a tanuldok. A tanulok és a képzési csoportok
szamanak novekedése miatt sziikség volt az épiilet atalakitisara, fejlesztésére, Uj tantermek és

tanmihelyek kialakitasara. (forras: Kossuth Kronika 2020)

Az intézmény dolgozdinak a mindennapi munka elvégzése mellett hozza kellett szokni, hogy mas-
mas fenntarto iranyitasa ala keriiltiink. Voltunk rovid ideig a Kiskunfélegyhazi KLIK, a Kecskeméti
KLIK iranyitasa alatt, 2015-t6l az intézmény a Kiskunhalasi Szakképzési Centrum tagintézménye.
Neviink az évek alatt tobbszor is valtozott. 2020. juliustol intézménylink a KSZC Kiskunfélegyhazi

Kossuth Lajos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium nevet viseli.

A Szakképzési Centrumoknak is volt tobbszor fenntartdi valtozasa, elészor az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma, majd a Nemzetgazdasdgi Minisztérium iranyitasa ald kertilt. 2018. majustol az

Innovéciods és Technologiai Minisztérium az irdnyit6é hatdsag.

1.3 Szakképzés helyzete ma

A XXI. szazadra felporgott tarsadalom, gazdasag €s munkaerd-piaci igények minden felndtt dolgozot,
¢és a diakokat is allando valtozasokkal, folyamatos technoldgiai fejlddéssel szembesitik. Az
informatika és a kommunikacios technologiak minden idok leggyorsabb fejlodését élik. Mindezek
egy globalizalt, versenyorientalt kornyezet kialakuldsat eredményezik, melyekhez oktatonak és

diaknak egyarant alkalmazkodni kell. Uj készségek, képességek fejlesztése keriilt eltérbe, mint a



kritikus gondolkodas, kezdeményezOkészség, problémamegoldas, tanuldsi készség vagy a kozos
munkavégzés képessége. A tantargyi tudas atadasa mellett ezek fejlesztése fontos a mai oktatoi

munka soran.

10. tanévet kezdem meg a szakképzd intézményben. Az eltelt id0 ota a szakképzési rendszer
folyamatos atalakitason, atszervezésen megy keresztiil. Ez azért van, mert az oktatasért felelds
vezetok probaljak egyfeldl a képzési rendszert a munkaerd-piaci igényeknek megfeleléen alakitani,
masfeldl el kivanjak érni, hogy a tanuloknak és sziileiknek megfeleld alternativat kinaljanak a
gimnaziumi oktatds mellett. Az orszdg gazdasaganak fontos, hogy jol képzett, és kelld szamu

szakember legyen a termelésbe, szolgéltatasba bevonhato.
A legfrissebb valtozasrol réviden:

A kormany 2019 tavaszan erdsitette meg minden féorumon, hogy hamarosan bevezetésre keriil a
Szakképzés 4.0 — ,,A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kozéptavi szakmapolitikai
stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia
elfogaddsarol és a végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedésekrdl, a valtozas alapjaul az osztrak

mintat vették.

A 2020/2021-es tanévtdl a szakképzo intézményeknek két tipusa van: a technikum és a szakképz6
iskola. Szakgimnazium helyett a technikum elnevezés, a szakkozépiskola helyett szakképzé iskola
elnevezés keriilt bevezetésre. Valtozott a képzések hossza és a szakképzésben részt vevo oktatok
jogallasa és sok egyéb is. Ettdl a tanévtdl a 3 éves szakképzo iskola és az 5 éves technikum koziil
vélaszthattak a didkok. Mindkét intézményben az alapozo6 képzéssel indult az oktatas, ez a szakképzd
iskolaban egy év, a technikumban két év. Ezt kdveti a tényleges szakmai képzés, mely a szakképzdben
két, a technikumban harom év. A szakképzd iskolaban tovabbi két év esti tagozatos képzés utan
lehetdség van érettségit tenni, a technikumban a negyedik év végén lesz négy kdzismereti tantdrgybol
érettségi és 6todik év végén kerlil sor a szakmai vizsgara, amely egyben az 6todik érettségi tantargyat

adja. A tanul6 10. évfolyamtdl tanuldszerzédéssel vallalatokhoz keriil és 6sztondijat kap.

Lényeges valtozds, hogy a képzés elsd id6szakaban a rokon szakmakban kozos agazati
alapismereteket lehet majd elsajatitani. Az alapoz6 képzés utan, szakképzd iskolaban a 9. osztaly,
technikumban pedig a 10. osztaly végén, egy agazati alapvizsga letételét kovetden kell a tanuloknak

valasztaniuk a tanulhato rokonszakmak kozil.

A szakmai gyakorlati képzés dudlis képzohelyeken torténik szakképzési munkaszerzédéssel. A

szakképzési torvény megerdsitette a dudlis szakképzést és a gyakorlati képzést.



Tanulményi eredménytdl fliggden minden nappali tagozaton tanuld didk Osztondijra jogosult. A
dontéshozok ezzel is Osztondzni kivantdk az altalanos iskolai tanuldkat és sziileiket, hogy a

gimnéazium helyett a technikumot valasszak.

Kiemelt segitséget nyjt az orientdcios évfolyam inditasa azoknak a nyolcadik osztalyosoknak, akik
bizonytalanok a palyavalasztasban vagy az altalanos iskolat kompetenciahiannyal fejezik be. Ez egy
éves képzés, ahol szakmai képzés megalapozasa, szovegértés, kommunikaciod, matematika, digitalis

-és nyelvi kompetencidk fejlesztése torténik szakmai projekteken keresztiil.

A fejlett gazdasagok, igy a magyar gazdasag is gyors valtozdsokon megy keresztiil. A muszaki-,
technologiai fejlodések j szakmadkat, Gj munkahelyeket teremtenek, régieket tesznek feleslegessé.
Ezért a képzésekre, atképzésekre felndttkorban is nagy sziikség lesz. Az oktatasban egyre fontosabb
szerepet fog betdlteni a felndttoktatas és felndttképzeés, amely nagymértékben a gazdasagi igényekhez
fog igazodni. A véltozasokra az innovativ intézmények, munkak6zosségek sikeresen tudnak reagalni,

tanterveiket atalakitani. (forrds: szakképzési torvény-eduline.hu)
1.4 Szakmai munka

- 2008/2009-es tanévben indult a HID | és HID II program, szakképzést elésegité két osztaly,
melyben a 8.osztalyt el nem végzett didkokat juttatjuk el a szakmaszerzéshez sziikséges kompetenciak
eléréséhez.

- Az Arany Janos Kollégiumi - Szakkozépiskolai Program keretében, mely a 2008/2009-es
tanévben indult, a halmozottan hatranyos helyzetli didkok tdmogatasat, fejleszté foglalkozasok és
programok szervezését intézményiink a minden évben elnyert tamogatasi Osszegbdl tudta
finanszirozni. A programban résztvevd didkok sikeres tanulmanyi eredményének megsegitése ¢és a
szociokulturalis hatranyok csokkentése kiemelt szerepet kapott. A felzarkoztatas mellett kulturélis
programok, kirdnduldsok megszervezése biztositotta a didkok igényes szabadidds tevékenységét.

- A felndttképzésben iskolank 2007 oOta vesz részt és évrdl évre fejlodik. Széles valasztékkal
varjuk az ingyen megszerezhetd szakképzésekre azokat, akik valtani vagy masodik szakmat
szeretnének. AZ ,, Ujra tanulok” programban ,,Bazis Iskola”-ként szerveztiik meg a tanfolyamokat a
kozmunkasok szamara. 2015-ben az , Akkreditalt felnéttképzési Intézmény”-i cim mellé a
Vizsgakozponti kinevezésiinket is megszereztiik. Feln6ttképzésben résztvevd tanuldink szamara
belsd tanmiihelyben és kiilsé szakmai gyakorlati képzohelyi partnereknél biztositott a szakmai tudas
megszerzese.

- Digitalis Kozépiskola 2010-ben indult, mely soran érettségihez juthatnak azok, akik a
nappali rendszerli képzésben nem tudnak részt venni, elsdsorban megélhetésiiket kell biztositani.

Minden évben nagy létszamu csoport indul, akik az érettségi vizsgan sikeresen szerepelnek.



- Didkjaink minden évben jelentds megyei és orszagos versenyeken érnek el kimagaslod
eredményeket. A teljesség igény nélkiil néhany kiemelkedd eredmény: minden évben képviselik
iskolankat a Szakma Kivalé Tanuldja Versenyen. A rendelkezésemre all6 adatok szerint iskolank
tanuldi 2011-t61 minden évben dobogos helyezést értek el, komiives, fodrasz, butorasztalos, ruhazati
elado, festo és textiltermék-0sszeallitd szakmaban.

Az AJKSZP mentors idegen nyelvi versenyén tobb éven at dobogos helyezést értiink el. Fodrasz
tanulok részére oktatdink évrdl évre megszervezték az orszagos versenyt, neves zsiiri tagokat hivtak,
didkjaink dobogos helyezést értek el.

Szaktandraink orszagos levelezds versenyeken (tdrténelem, irodalom, idegen nyelv) is megmérettetik
tanuloik tudasat.

Nem minden tanulonk anyagi helyzete tudja biztositani a verseny nevezési dijat, ebben az intézmény
alapitvanya segit.

- Az oktatéi munka magas szinvonaldnak koszOnhetden szdmos orszadgos elismerésben
részesiilt az intézmény, mely az iskola kiilsd falan elhelyezett tdblakon lathatd. Néhanyat kiemelve:
LEv szakképzd Iskolaja” 2009. ,,Tehetségpont” cim 2011-t6l, ,,Innovativ iskola” 2011, ,,Orokos
Boldog Iskola” 2016

- A szakiskolai rész tanuloi évrdl évre szép sikereket érnek el, a veliik foglalkozé munkatarsak
lelkiismeretes, magas szinvonalti munkajuknak kdszonhetden.

- A tehetséggondozas mellett mindig nagy hangsulyt kapott az intézményben a felzarkoztatas.
Fontosnak tartottuk, hogy didkjaink megtanuljék a hatékony konfliktuskezelést, tanuldsi stratégidkat
ismerjenek meg, fejlodjon kommunikacios képességiik.

- Az elnyert palyazatok anyagi fedezetet nyujtottak az intézmény (a Kossuth utcai és a Kun
utcai) infrastrukturajanak korszeriisitésére, a pedagogusok tovabbképzésére, szakmai programok
megvalosulésara.

- TAMOP ¢és GINOP palyazati programokba a lemorzsolodassal veszélyeztetett diakok
keriiltek bevonasra, szakmai €s kdzismereti tantargyakbol kaptak fejleszto foglalkozéasokat.

- Az Erasmus+ és a Hatartalanul programok keretében nemzetkdzi kapcsolatokat sikeriilt
szorosabbra fiizni, didkjaink kiilfoldi munkahelyeken magas szintll tudasukrol tehettek
tanubizonysagot.

- A Budapesti Goethe Intézettel idegen nyelvi munkakozdsségiink altal jo kapcsolat alakult ki.
Az altaluk meghirdetett tovabbképzéseken (hazai és kiilfoldi) kollégaink minden évben részt vesznek,
mely moddszertani megujulast biztosit munkatarsainknak. Az Intézet szivén viseli a szakképzés
helyzetét Magyarorszagon. A didkok szdmara kétévente ,,Deutscholympiade” néven orszagos
versenyt szervez, ahol sikeriilt mar elsé helyezést is elérni, a dij hosszu hétvége Németorszagban,

teljes ellatassal. 2019/2020-as tanévben az ,,Ein Platz fiir Deutsch” palyazatban iskolank csapata
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szintén elsd helyezett lett, a személyes jutalmazas mellett jelentds anyagi tamogatast kaptunk egy

kozosségi tér kialakitasara. (forrds: iskolai honlap)

1.5 Tanuléi kozosség:

Intézménylink nappali tagozatos tanuldinak létszadma évrdl évre csokken, sajnos a demografiai
mutatok, a KSH 2019. évi adatai is a lakossag szamanak csokkenését mutatja. Bacs-Kiskun megyében
csak Kecskemét ¢és Tiszakécske tudott forditani a tendencian. A tanuldi 1étszam alakuldsat az is
befolyasolja, hogy Kecskemét a vidékiek szamara konnyen és gyorsan elérhetd busszal és vonattal.
Ezért is kell nagy hangstlyt fektetni a mindségi munkara, vonz6 szakmai képzések inditasara, a
tanulok felzarkoztato és tehetséggondoz6 foglalkozésaira.

Intézményt6l kapott adatok alapjan a tanuldi 1étszam a kovetkezOképp alakult a 2018/2019,
2019/2020 és a 2020/2021 években.

Tanuldi létszamok

700 674

650 g5

600 547 546
550

500
450
400
350
300
250
200
150 102 119 128

100
0

2018/19 2019/20 2020/21
Tanév

565

F6 [db]

M Nappali oktatas Felndtt szakképzés M FelndGtt oktatas érettségire felkészitd oktatas

(sajat készitésti diagram)

Ez alapjan sajnos az allapithatdo meg, hogy a 2020/2021 tanévben a nappali tagozatos tanuldink szama
tovabb csokkent, de a felndtt oktatasban résztvevé tanulok szama emelkedett. Az iskola elhagyas
Osszetett probléma, részben a tanuldk elérik a tankotelezettségi korhatart, részben szocidlis hattertik,
motivalatlansaguk, tanuldsi kudarcuk lehetnek hattértényezok. Ezek a tanuldk igy alacsony iskolai
végzettségiik miatt veszélyeztetettek, nehezen boldogulnak a munkaerépiacon, megélhetési gondjaik
lehetnek.

Tanuloink koziil magas 1étszamban vannak HH ¢s HHH, valamint rendszeres gyermekvédelmi
tamogatasban részesiilok. Sajnos a didkok csaladi hattere, a motivalatlansaga fontos hattér tényezo az
iskola elhagyasoknak, lemorzsoloddsoknak. Megsegitésiikre, a lemorzsolodasi veszély
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csokkentésére, felzarkoztatasra a GINOP palyazatokban biztositott foglalkozasok keretében keriil
sor. Az ,,Ut a szakmahoz”, ,,Ut az érettségihez” Utravalo 6sztondij program keretében a mentor kiilon
foglalkozasokat tarthat, csaladlatogatasokat tehet, személyes beszélgetések soran kozosen keresnek a

tanul6 problémaira megoldast.

Emellett iskolank fontos feladatanak tekinti a tehetséggondozast, a versenyeztetést, sikerhez jutast, a
rendezvényeken valo szereplési lehetdségeket. Tehetséggondozo foglalkozasokra tanoran kiviil kevés
id6 all rendelkezésre, hiszen tanuloink leterheltek. Tehetséges diakjainkat leginkabb az orszagos
levelezé versenyeken valé részvétellel, SZKTV- ASZEV - re nevezéssel lehet motivalni. Ezeken a
versenyeken valo részvétel hasznos az oktatonak gyakorlati tapasztalatszerzés miatt is, mert itt van
lehetdség az orszagosan elvart tudasszint megismerésére.

A tanulasi kompetencidk hianyaval kiizdé, valamint a részképesség-zavaros tanulok szakszer(i
ellatasat fejlesztd ¢és gyogypedagogusok végzik. Az SNI-s tanulok ellatdsanal jogszabalyi
kovetelmény is a megfeleld gydgypedagogus alkalmazasa. Az iskoldban is és a kollégiumban is
segitik a raszorul6 didkokat gyogypedagogusok.

- Az orszagos kompetencia mérés eredményei alapjan az iskola az orszagos atlag alatt teljesit.
A FIT jelentés utan az iskolavezetés és a munkakozosségek (magyar-matematika) stratégiai tervet
készitenek a mérési eredmények javitasa érdekében. Legfontosabb a 9. évfolyamra érkezé didkok
felzarkoztatasa, fejlesztése, hiszen nagyon kiilonb6z6 szintli tudéassal érkeznek az altalanos
iskolakbol.

A kovetkezd két tablazat a 2017.és 2018. évi FIT jelentés alapjan sajat diagram, forras az iskola

honlapjan talalhat6 kozzétételi lista.

Kompetencia teszt eredmények 2017

1700
1620
1584

1600 1533
g 1468 1494
= 1500 1435 1442
& 1392
& 1400
[+8]
'_

1300 I

1200

Szakgimnazium Szakkozép Szakgimnazium Szakkozép
Matematika Szovegértes
W Helyi ™ Orszdgos Iskola tipus
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Kompetencia teszt eredmények 2018

1700 1647 1647 1636 1636
1600 1555 1568
E 1500 1457
a 1430
=
o 1400
(=
1300
1200
Szakgimnazium Szakkozép Szakgimnazium Szakkozép
Matematika Szbvegértés
Iskola tipus

W Helyi ® Orszadgos

(sajat készitésli diagram)
Természetesen onmagaban ezt az eredményt nem érdemes vizsgélni, ehhez hozzajarul a csaladi
hattér, a sziilok tanulasi timogat6 tevékenysége.
- DOK miikodése fontos az intézmény életében, kdzdsségformald ereje, az Osszetartozas
élménye alakitja a didkok személyiségét. A DOK biztonsagot ad a tanuléi kozosségnek, hogy van
egy szervezet, amely képviseli érdekeiket, jogaikat, emellett szamos programot nyjt a tanulas mellett
az iskola falai kozott. A szervezetet egy pedagogus segiti, fogja ket Ossze, kozvetit a didkok és az
iskolavezetés kozott. Létrehoztak sajat Szervezeti és Miikodési Szabalyzatukat, élnek véleményezési
és javaslattételi jogaikkal. Minden évben kétszer tartanak DOK-gyiilést. Az iskola hazirendjének
kialakitasakor figyelembe vessziik véleményeiket, javaslataikat. A didkok tobbsége fegyelmezett,
kotelezettségeit lelkesen teljesitd tanuld. A Didkonkormanyzat kapcsolattartasa a tagintézmény
vezetéssel kiemelkedden jo, a didkforumokon a vezetdség tagjai megjelennek és tajékozodnak a
tanulokat érintd aktudlis kérdésekrdl és javaslatokrol.

A DOK képviseléi folyamatosan kapcsolatot tartanak a Varosi Didkdnkormanyzattal.

1.6 Nevelétestiilet, munkakozosségek:

Intézménytinkben (honlapon taldlhaté adatok mar nem friss szamok) oktatas és kollégiumi nevelés
112 £6 oktat6 latja el a szakmai feladatot. A 1étszamok nem tiikrozik pontosan az iskoldban meglevd
allashelyek szamat. Az elmult években pedagdgushiany volt az iskolaban, minden tanévben sziikség
van oraad6 pedagogusokra is. Az oktatok végzettsége megfeleld, tobbsége két-harom végzettséggel
¢s szakvizsgaval rendelkezik. A neveld, oktatd munkat kozvetleniil segitdé munkatarsak (NOKS)

létszama 4 16.
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A tanitasi orakon az oktatok nagy része hasznalja a digitalis eszkdzoket, (a targyi feltételek adottak)
a tovabbképzéseken (kooperativ mddszerek és technikdk, a differencialas €s egyiittmiikddés a

tandran) elsajatitott tanuldsszervezési eljarasokat.

A 2020. marcius 16-an bevezetett digitalis oktatasi forma nagy kihivasok elé allitotta a
pedagogusokat. Ismét adott volt egy helyzet, amihez a tanaroknak, oktatoknak rovid id6 alatt
alkalmazkodni kellett. Ebben a helyzetben sokszor csak a kozdsség tagjaira, egymads segitségére
lehetett tamaszkodni. A 2020-as év egy kiilonosen fontos fordulatot is hozott, a julius 1-i valtozasok
miatt a munkak6zosségeknek at kellett dolgozniuk a korabbi helyi tanterviiket a képzési és kimeneti
kovetelményeknek megfelelden, ez természetesen csak a 9. évfolyamosokra érvényes, a felmend

évfolyamon a korabbi dokumentumok érvényesek maradtak.

Az intézményben oktatok mindig nyitottak, megujulasra készek voltak, tudasukat folyamatosan

bovitik, frissitik. Egymas megsegitése jellemzd a kdzosségre.

A munkakozosségek a félévi és évvégi beszamolojukban tdjékoztatjdk az intézmény valamennyi

oktatojat és a vezetdséget az eltelt idészakrol.
Iskolankban miik6d6é munkako6zdsségek:

Magyar-Torténelem-Miivészetek munkakdzosség, Redl munkakdzosség, Gépész munkakozosség,
Epitds munkakozosség, Turizmus -vendéglatas és kereskedelem munkakozosség, Szocialis
munkakozosség, Idegen nyelv ¢€s testnevelés munkakozosség, Szakiskolai munkakodzosség,

Fejlesztds munkakdzosség, Felndttoktatasi munkakozosség.

1.7 Targyi feltételek

Iskolank épiilete modern, folyamatosan karbantartott, legutobbi felujitas az 61tozok helyiségein
tortént, ami mar nagyon kivanatos volt. A kollégium is évrdl évre szépiil, szorgos kezli tanuldknak és
az Oket iranyit6 oktatoknak koszonhetéen. Egyes szakmak tanuldi is (festék, asztalosok, burkolok

stb) bekapcsolddnak a feljitdsi munkéba.

Az internet halozati felajitdsa ota jobb az internet elérhetdség, miikodik a wifi, sajnos a didkok a
jelszot (frissen valtozatottat is) ismerik, hasznaljak, ami lelassitja, a negyedik emeleten pedig szinte

csoda, ha mukodik a net.

A negyedik emeleten szintén gondot okoz, hogy az ablakok nem jol zarnak, atfaj rajtuk a szél. Hideg

1d6ben faznak a tanulok.

Munkakd6zosségi beszamolok alapjan az eszkdz és alapanyag ellatas biztositott.
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1.8 Az iskola képzési teriiletei, beiskolazasi adatok

Tanuléink tobbsége a varos kornyéki telepiilésekrdl jar, de tavolabbi helységekbdl (Csengele,
Kiskunmajsa, Lajosmizse, Csongrad, stb.) is valasztjak iskoladnkat a tanulok. Koziiliikk sokan veszik
igénybe a kollégiumi lehetdséget. Tanuldink kiillonbdzd szocio-kulturalis hattérbdl, eltérd szinti

tudassal érkeznek 9. évfolyamban iskolankba, ezért a legfontosabb feladat a csoportok tanuldinak

kozel azonos szintre juttatasa.

2021/2022 tanévben a kovetkezd képzéseket kindlja intézménylink:

TECHNIKUM SZAKKEPZO ISKOLA SZAKKEPZO ISKOLA
5EV 3EV 3EV
OSZTONDIJAS KEPZES OSZTONDIJAS KEPZES OSZTONDIJAS KEPZES

TANULMANYS

TANULMANY]
TERULET KODUA

TANULMANY]
TERULETKODJA

TERULET
KODJA &21 HEGes 15 4253 BURKOLO
4212 GEPI 65 CNC FORGACSOLO
4510 SZEPESZEY 4213 RPULET-E0 STEAKIZETLAKATOS 4255 kémlves
FODRASZ
CNCPROGRAMOZE
4214 4256 SZARAZEPITS
/ “gv)
KOZPONTIFOTES- ES GAZHALOZAT GETE
KERESKXECELEM an RENDEIER-SZIERCLO 4257 u o
4“2 ) .
KERESKEDO ezwm . NoTSES ‘..:zxgggaru.ﬂu- 4258 SITRKEZE TEPITO €35 STERELO
a@n VILLANY S2ERELO 4259 TEIOFE00
S20CIAUS
“n KISGYERMEKGONDOZO, - 4232 ELEKTROMIKAI MOSZER E52 4261 SZOCULIS APOLO ES QONDCZO
NEVELD ;
SPEGIALIZALT GEP-£5 4242 JARMIKARCGII IR A~ FLOKESIITO 42m RERESKEDELN £ TERESTO
AT FELULETESEVOND
JARMUGYARTAS
1180
- GEPJARMU MECHATRON®A| 4243 FEMSZERKEZETFELULET-BEVONG 4281 CuMRASZ
TECHNIKUS
4244 GEPJARMD MECHA TRONRMUS 428 ARZTALCS
EGESZSEGUGY
1 = 3 DIVATRZADO
150 EGESZSEGUGYI ASSISITENS 4251 Acs =0 e g
4151 GYAKORLO APOLO 4252 BADOGOS 4301 BERTERMINKCESZITO
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SZAKISKOLA
SNI/EF
1+2; 1+4 EV

TANULMANY}
TERULET KODJA

4311

4312

4321
4331
4332

4341

4351

A fentieken jol latszik kinalatunk sokszintisége mind a technikum, szakképzd iskola valamint az

BORTARGY-KESZITO
TEXTILTERMEK-
OSSZEALLITO
BOLTI ELOKESZITO
BURKOLO
SZOBAFESTO

FEMIPARI GYARTAS-
ELOKESZITO

SZAMITOGEPES
ADATROGZITS

SZAKISKOLA
SNIEF
1+2; 1+4 E

TANULMANY| sZ

TERULET KODJA

4311 BORTARGY-KESZITO
TEXTILTERMEK-

kb 0SSZEALLITO

4321 BOLTI ELOKESZITS

4331 BURKOLO

4332 SZOBAFESTO

FEMIPARI GYARTASELG-

Has KESZITO

SZAMITOGEPES
ADATROGZITS

4351

SZAKISKOLA
SNIEF
1+2; 144 E
TANULMANYI S5ZAKMA

MEG ZESE
4311 BORTARGY-KESZITO
412 TOsSZEALLITS.
a2t ELOKESZIT6
433 BURKOLO
4332 szosAFssﬁ:

FEMIPARI GYARTASELO-

e KESZITO

SZAMITOGEPES
4351

ADATROGZITO

ESE TERULET KODJA

A SZAKKEPESITES ORSZAGOS JEGYZEK SZERINTI KEPZESI
SZAMA MEGNEVEZESE D0
34543 02 Asztalos 2 év
3458201 Aes 2év
3458313 Burkolé 2év
3454202 Cipokészitd 2¢év
3481101 Cukrasz 2év
3434101 Elado 2¢év
34582 03 Epiilet- és szerkezetlakatos 2 év
34 582 04 Festd, mazolo, tapétizo 2év
3452103 Gépi forgicsold 2év
34521 06 Hegeszto 2 év
34 58209 Hiit6- és légtechnikai rendszerszereld 2év
3534501 Kis- és kozépvillalkozasok iigyvezetdje 1. 1év
(tovabbi feltétel barmilyen szakmai vé é léte)
34 52506 Karosszérialak 2év
34 582 09 Kozpontifiités- ¢és gazhalozat rendszerszereld 2¢v
3458214 Kémiives 2 év
34542 06 Noi szabo 2év
3458210 Szarazépitd 2¢év
34521 10 S amkészitd 2 év
34762 01 Szocidlis gondozo és apold 2¢év
34 522 04 Villanyszereld 2 év
A SZAKKEPESITES ORSZAGOS JEGYZEK SZERINTI KEPZESI
SZAMA MEGNEVEZESE D0
54 52501 Autdelektronikai mu 2 év
54 52502 A elé 2év
54 81501 Fodrisz 2 év
54 341 01 Kereskedo 2 év
54761 02 Kisgyer gondozo, - nevelé 2 év
54 140 02 Pedagogiai és csalidsegité munkatars 2 év
A SZAKKEPESITES ORSZAGOS JEGYZEK SZERINTI KEPZESI
SZAMA MEGNEVEZESE DO
5552501 Autétechniku 1 év
3552101 CNC gépkezeld 1év
3584102 Tehergépkocsi-vezetd 0,5 év
35 841 01 Autébuszvezetd 0,5 év

(forras: www.kiskunfelegyhaziszakkepzo.hu)

iskolai rendszert, esti tagozatos képzési rendszerében.

A kollégiumban a vidéki didkok szamara kulturalt, kellemes szallaslehetdség biztositott, a
kollégiumban foly6 szinvonalas munka biztositja a didkok tanulményi munkdjat. A csoportvezetok
folyamatosan nyomon kdvetik a tanulok eredményeit, segitik a gyakorlati hellyel kapcsolatos

igyintézésiiket, tartjdk a kapcsolatos a sziildi hdzzal. Ezért fontos a beiratkozaskor a kollégiumi

lehetdségekrol tajékoztatni sziil6t és didkot.



http://www.kiskunfelegyhaziszakkepzo.hu/

Az intézmény honlapjan talalhaté ,,Ideiglenes felvételi jegyzék 2021-2022” nagyon reménykeltd
szamot mutat a kovetkezd tanév tanuldi 1étszamaval kapcsolatban, bar kérdéses, hogy a tanulok

hanyadik helyre soroltdk intézményiinket. Tehat a végleges szdm csak a juniusi beiratkozas utan dertil
ki.
1.9 Iskola Alapitvanya

Intézményiink alapitvanya, a Kiskunfélegyhazi Szakképzo Intézmény és Kollégium Kossuth Lajos
Kozépiskolaja és Szakiskolaja Tamogatasaért Alapitvany hosszi évek Ota tdmogatja a tehetséges
diakok jutalmazasat, mely a tanévzaré tinnepségen keriil atadasra. A szaktanar kérésre finanszirozza
a didkok levelezdversenyének nevezési dijat is. Az oktatok tovabbképzésének koltségéhez is,
valamint az intézmény kulturalis, kdzosségi programjainak megvaldsitasdhoz is hozzajarul. Az elndk
aldozatos munkaja, erkolcsi tekintélye kiemelkedd segitséget jelent az iskolai k6zosség minden

tagjanak.

Il VEZETOI CELMEGHATAROZAS

"Nem a kihivds hatdrozza meg kik vagyunk és mivé lesziink, hanem az a mdd ahogy szembenéziink

a kihivasokkal." (ismeretlen szerzd)

A helyzetelemzés részben az intézmény jelenlegi helyzetének objektiv feltarasara torekedtem. A

jelen realis ismeretében alkottam meg tagintézményem jovojét.

Az iskola eddigi eredményeinek megdrzését, tovabbfejlesztését hagyomanyainak apolasat fontos
feladataimnak tekintem. Szamomra a jo iskolavezetés feltétele a timogatd kozosség, a sikeres

egylittmiikodes:

- a fenntartoval, a Centrum vezetésével, munkatarsaival,

- iskolan beliil az alkalmazotti kozosséggel,

- a varosi, tarsintézményi vezetéssel és egyéb partnerszervezetekkel,
- az iskola kiils6 gyakorlati helyeivel.

A sikeres vezetésben kiemelten hangsulyosnak tartom tovabba a rendszeres menedzsmentet, a j6 PR

kapcsolatokat.

Vezet6i munkamat a klasszikus stratégiai tervezés szemlélet modja mentén épitem fel. Ez pedig az

alabbi négy szinten fogalmazhat6 meg:
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7N

Elemzeés Tervezes

Beavatkozas Megvalositas, ellenorzés

)

AZ ,ELEMEZES”- fazisban kiilonosen fontos az intézmény erésségeinek- gyengeségeinek

meghatarozasa (SWOT elemzés). A feltart adatok segitik a jovo célkitiizéseinek sikeres elérését.

A ,TERVEZES”- fazisban a feltart gyenge pontok javitisara, megsziintetésére stratégiat kell

kidolgozni, figyelembe véve a targyi és személyi feltételeket.

A ,MEGVALOSITAS, ELLENORZES” —szinten a vezetdség intézményi mikodéssel, oktatoi
munka szinvonaldnak emelésével kapcsolatos elképzeléseinek megvaldsitasa torténik, melyhez
minden kolléga segitd egylittmiikodése sziikséges. A feladatok teljesitése csak egységes szellemil,
cél- és érdekrendszerii csapattal vihetd végbe. A megvalosulas ideje alatt a folyamatos ellenérzésnek
fontos szerepe van, feltarja, hogy a folyamat a célmeghatarozasban megfogalmazottnak megfeleléen

halad-e.

,BEAVATKOZAS” — fazisban az ellen6rzésben feltart eltérés miatt modositas, korrekcids

intézkedések bevezetése sziikséges. Meg kell hatarozni, hogy hol sziikséges valtozasokat bevezetni.

Torekszem a szakképzési centrumban, iskolankban folyo sajatossagok kiemelésére, szem el6tt tartva
a munkaerd-piac igényeibol fakado valtozasokat. Ezzel parhuzamosan az oktatashoz sziikséges

stabilitast is el6térben kezelem.
Az intézmény-vezetoi feladat szolgalat, kiildetés, megtiszteld kihivas. A programterv megalkotasa

sordn az egész iskolakdzdsség szamara fogalmazok meg jovoképet, kozos feladatokat.

11.1 Rovid tava céljaim
Targyi feletételek:
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- Az intézmény kiilonbozd épiiletei eltérd életkortiak ¢€s allaghiak. Ennek felmérése, javitasara
stratégia kidolgozasa elsddleges feladatok kozé tartozik. Az elképzelések, igények és az ezekhez

szlikséges anyagiak egyeztetésre keriilnek a Centrum vezetoivel.

- A termek kihasznalasa maximalis, a mindennapi oktat6i munkahoz sziikséges technikai felszereltség
felmérése prioritast élvez.

- A tornacsarnok kihasznaltsaga (bérbe adasa) a délutani, hétvégi idépontokban a varosban mikodo
szakosztalyokkal egyeztetésre keriilnek.

- A folyamatos ujitasokra, szépitésekre sziikség van ahhoz, hogy az intézmény vonzdva valjon a

szlikebb ¢és tagabb kornyezetében.
Partneri kapcsolatok:

- Egyiittmikodés a fenntartoval, a Szakképzési Centrummal: A Centrum szervezeti és miikodési
szabalyzata részletesen foglalkozik a tagintézményekkel vald kapcsolattartas rendjével. A Centrum
altal megfogalmazott alapelvek, szervezeti és miikodési szabalyzat megismerése, a megfogalmazott
célok elfogadasa és betartasa mindannyiunk érdeke. Az egységek dolgozoi, ligyintézdi (pl: gazdasagi,
human) a Centrum azonos teriiletein dolgozé munkatarsaival napi kapcsolatban vannak. Ennek
figyelemmel kisérése az intézményvezetd feladata. Intézményiinknek fontos, hogy munkankat a
Centrum vezetése is elismerje, ennek feltétele a résziinkrdl nyujtott magas szinvonalll, preciz, pontos

munkavégzés.

- Egyiittmikodés a kiils6 partnerekkel, kiemelten a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi ¢és
Iparkamaraval, a Kiskunfélegyhdza varos vezetdivel és a helyi vallalkozokkal, a kiilsé gyakorlati
helyekkel. Eredményes munkéankhoz sziikséges ismerni a helyi dnkormanyzati koncepciot, a helyi
vallalkozasok igényeit, igy szamithatunk segit6 egylittmiikodéstikre.

- LegfObb partnereink a tanulok, sziilok. Elsdsorban a tanuldkat kell magunk mellé allitani, ravenni
az egyiittmitkddésre, majd Oket kovetik a sziilok. Sajnos a kdzépiskoldkban kisebb a sziildi jelenlét
az iskolai életben, mint az altalanos iskoldkban, de meg kell talalni azokat a forumokat, ahol el lehet
érni Oket.

Intézményi és szervezeti kultura:

- az intézményvezetonek fontos szerepe van az intézmény eredményes miikodtetésében, de nem
egyediil, elszigetelten érheti azt el. A hatékonysagot csak akkor tudja magas szinvonalon fenntartani,
ha a tobbi vezetdvel 6sszhangban, egymast tdmogatva végzik tevékenységiiket. A vezetOknek ezért

olyan légkort sziikséges megteremteniiik az intézményben, mely eldsegiti a magas szinvonalu

munkat, oktatast. Az igazgat6 feladata, hogy a Centrum vezetésével szakmai és pénziigyi tekintetben
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a kapcsolatot fenntartsa, segitse a gordiilékeny adminisztracios munkat és egyéb problémak

megoldasat. A Centrumon keresztiil a tobbi tagintézmény vezetdivel is szoros kapcsolatot apoljon.

- vezetd helyettes kollégak: szakértelmiikkel segitik a tagintézményvezetdt, a vezetési, irdnyitasi
tevékenységet az igazgatoval Osszehangoltan végzik. Erre lehet alapozni az intézmény iranyitasdban
¢s a lehetd legjobb mindségli eredmény elérésében. A mindennapi munka mellett az aktualisan
felmeriild problémakra egyiitt keresik a megoldasokat. Fontos, hogy személyiiket, utasitasaikat,

kéréseiket az intézmény dolgozoi elfogadjak.

-a kibévitett vezetoség szerepe: az egész iskolat érinté dontésekben a kibdvitett vezetdségnek fontos
szerepe van. A vezetokon kiviil a munkakozosség-vezetdk jelenlétével havi rendszerességgel kell

tartani értekezletet, de az aktualitasok igényelhetik a rendkiviili értekezlet megtartasat is.

- munkakozosségvezetok: fontos célomnak tartom azt a kitlizott valtoztatdsomat, hogy a
munkakozosségvezetok személyét a korabbi gyakorlattal ellentétben ne a vezetdség nevezze meg,
hanem az oktatok valasszak maguk koziil, akik kell6képpen ismerik szitkebb kozosségiik, teriiletiik

problémait, akik véleményére, meglatisaira a munkak6zosség komolyan odafigyel.

- nevelotestiilet: igazgatoként fontos feladatnak tekintem olyan koriilmények teremtését, hogy az
oktatok értékesnek érezzék magukat az iskolaban. Munkdm sordn nemcsak a feladatok
végrehajtasaban szdmitok szakértelmiikre, pozitiv hozzéadllasukra, hanem az iskolat érintd tervek,
otletek kidolgozasaban is szamitok hatékony kozremiikodésiikre, nyitott vagyok a véleményiikre.
Szamomra alapelv, hogy csak ott lehet szinvonalas oktatasi eredményt elérni, ahol a neveldtestiilet
nyugodt koriilmények kozott tud miikddni. A mindségi oktatashoz felkésziilt oktatokra van sziikség.
Ebbdl adodoan tamogatom a kollégdk beiskolazasat, tovabbtanulasat szakiranyu teriileteken.
Intézményen beliil szakmai forumok szervezhetok, azok a pedagogusok, akik egy-egy 0j modszertani
felkészitésen részt vesznek lehetdség szerint osszak meg tudasukat, tapasztalataikat a tobbiekkel.

A 2020. jaliusi bérek emelése mellett sokan kapnak a felndttoktatasban lehetdséget havi bevételeik
novelésére. A felndttoktatasban torekszem az igazsagos terhelésre és bevételi lehetdség biztositasara
minden kollégara nézve. Fontos, hogy megtartsuk a jelenlegi, esetleg bovitsiik az esti munkarend
szerinti képzéseket, ahol elfogadhato oradijért tanithatnak, plusz bevételi forrashoz juthatnak az

érintett kollégak.

Neveld-oktaté munka:

- az orarend Osszeallitdsa nagyon fontos feladat, a tanév megkezdése eldtt készen kell lenni vele.
Egy rossz orarend megkeseritheti a mindennapi munkat. Az elmult években sok kolléga
elégedetlenségét fejezte ki az orarend felépitése miatt, nem mindig volt szakmailag elfogadhato,

sokszor volt fesziiltség emiatt. Az igazsag elvén kell felépiteni, a didkoknak nem lehet lyukas 6ra a
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nap folyaman és a bejard diakok érdekeit figyelembe véve lehetdleg 8. oraval be kell fejezni egy
napot. Sokféle szempontot kell figyelembe venni, ezeket az 01j vezetésnek mar a nyar folyaman fel
kell térképezni, szempontrendszert kell kozosen kialakitani, hogy egy, mindenki szamara elfogadhat6
orarend alljon Gssze szeptember elsejére. Ez adja a biztonsagot az oktatok és didkok szamara.

Rovid tavu elképzelésem szerint szeretném elérni, hogy a technikumi osztdlyokban matematikabol
csoportot tudnank bontani. Ez nagyszerii lehet6ség lenne a lemorzsoldodas csokkentésére, a tanulok

kudarcainak csokkentésére, az érettségi vizsgara felkésziilésben.

- Neveld-és oktaté munkat segitok, technikai dolgozok: munkéjukra nagy sziikség van az iskola
szinvonalas mikodtetésében. Hatékonysag megtartasahoz résziikrél is elvart a precizitas,
megbizhatosadg. Természetesen az anyagi elismerés mellett az erkolcesi elismerésiik, megbecsiilésiik
sem maradhat el, az elismerések kidolgozasara létre szeretnék egy bizottsagot hozni, a feladatai kozé
tartozik ez is. Az oktat6i munka mellett nagyon fontos, hogy a vezetdség, a munkak6zosségvezetok,
osztalyfonokok megkapjdk a pontos intézményi adatokat, a preciz tanuldi nyilvantartassal,
konyveléssel, leltarral elszamolasi kotelezettségiinknek tudunk eleget tenni. Az informatikai

rendszergazda munkakorben is elvart a megfeleld végzettség.

Minden intézményi dolgozd szdmara fontos a tiszta kdrnyezet, higiénia, ezért kell megbecsiilni azokat

a munkatarsakat, akik ezt biztositjak szamunkra.

- Belso informaciéaramlas: Soron kdvetkezd Iényeges feladat, hogy az iskola vezetdi, az intézmény
informacios aramléasat hatékonyan megszervezzek, azaz az elvégzendo feladatokrol, valtozasokrol az
érintett munkavallalok idében kapjanak tdjékoztatast, ugyanakkor a fontosabb informaciokat az
oktatok és egyéb munkatarsak is haladéktalanul jelezzék a vezetdség felé. A kommunikéacios
csatornaknak minden szinten hatékonyan kell miikodniiik tobbek kozott azért is, mivel ezzel

szamtalan félreértést, problémat is meg lehet eldzni.

- Kiilsé partneri kapcsolatok: tanuloinkkal kiilsé gyakorlati képzé helyek is foglalkoznak.
Fontosnak tartom, hogy az ott felelds személy is kell6 id6ben kapjon informaciot a tanuld tanulmanyi
eldmenetelével, fejlodésével kapcsolatban, de ez a preciz tajékoztatas elvart az iskola részérdl is. E
cél magvalosulasa érdekében a gyakorlatioktatas-vezetOhelyettes az altala dsszeallitott Tajékoztatdsi

és ellenorzési iitemtery alapjan jarja majd a partnereinket.

- Hagyomanyok, iinnepek: Intézményiink szamtalan hagyomannyal rendelkezik. Sz&p hagyomanyai
vannak a nemzeti és vallasi tinnepekhez k6t6do szinvonalas megemlékezéseknek, melyeket tovabbra

is meg szeretném tartani. Ebben szamitok valtozatlanul a kollégék és a didkok segitségére.
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- Beiskolazas: rovid tava céljaim kozott szerepel a tanuloi 1étszdm novelésére torekveés, egy gyors
megoldast keresve. Kiemelt feladatnak tartom ezt a kérdést, igy kozép-és hosszutavh terveim is
vannak a probléma megoldasara. Elsokorben lehetdséget szeretnék biztositani a varosi és a
kornyékbeli 7.-8. osztalyosok szdmara, hogy betekintést kaphassanak a tanmiihely életébe. Jelenlegi
osztalyommal az idei tanév elején mar készitettiink egy rovid (kb 10 perces) bemutatkozo videot,
mely az iskola, a tanmiihelyek, a kollégium és a szakiskola hétkdznapjaiba ad bepillantast. Sajnos ez
most nem kertilt kikiildésre az altalanos iskoldkba, csak a mi iskolank honlapjan lathato, de az is
nehezen taldlhaté meg egy érdeklddd szdmara. A meglévd videdt mar a kovetkezd tanév elején
kikiildeném az altalanos iskolaknak, és ujat, aktualisat készitenénk a kovetkezd beiskolazasi

1d6szakra.

11.2 Kozéptava céljaim:
Targyi feltételek:

- A dohanyzé diakok jelenleg a féutca két oldalan cigarettaznak a déli szlinetben, ami esztétikailag
sem sz€p, ill. zavarja az adlloméasra igyekvo gyalogosokat. Erre a problémara megoldast kell keresni,
az iskola épiilete és a vasutallomas kozotti iires részen kijelolt dohanyz6 hely kialakitdsdnak

lehetdségét kell megvizsgalni.

- Kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységeink koziil els6korben a  szelektiv
hulladékgytijtésre kell megoldast talalni, hogy mar a tantermekben és a folyosokon lehetdség legyen
a szelektiv gy(jtésre. (Néhany szemetes kuka beszerzése sziikséges.) Ez nem tul nagy anyagi

befektetést igényel, de a fenntarthatosagra, a kornyezetvédelemre nevelés terén eldrelépést jelentene.

- Eszkozbeszerzés megtervezéséhez a kollégdk igényeinek felmérését, innovativ Otletek
Osszegyljtését kell megkezdeni, eddig is jelzéssel éltiink az iskolavezetés felé a tanari asztalok allaga

miatt. A cserét mindenképpen meg kell valdsitani.

- Minden megvalositasra javasolt elképzelést a Centrum vezetésével egyeztetni kell és az anyagi

fedezetet megkeresni

- Gazdalkodas terén elengedhetetlen minél tobb bevételi forrds keresése (pl: bérbeadésok,

kollégiumban szallasszolgaltatas, programszervezés révén)

- Allagmegérzés: az iskola hazi rendje szerint az intézmény épiileteinek, vagyontargyainak
megovasa minden hasznaldjanak kotelessége. Mégis eléfordulnak véletlen és akaratlagos rongéalasok.
Tanuldinkat be kell vonnunk nem csak a karok, hanem az amortizalédott eszkozok, feliiletek

karbantartasaba.
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- Munkak6z6sségi beszamolo alapjan sziikséges lenne még szaktantermek kialakitasara, mely

alapos elemzés, feltérképezés alapjan tudna megvalosulni.

- Bels6é kornyezet rendezettsége: az elmult években folyamatosan javult az iskola belsd képe, ezt a
folyamatot kell tovabb vinni a felsobb emeletekre. A kellemes, baratsagos munkahely, iskola nem
csak a kozérzetet javitja, hanem igényesebbé tesz szinte minden teriileten. Az anyagi fedezet
természetesen a Centrum koltségvetésétol fiigg. Ezért a szakmakat tanul6d didkokat be kell vonni a

munkakba a koltség megtakaritas érdekében.
Nevel6-oktatéo munka:

., ...gvereket csak ugy lehet nevelni, ha az ember megtiszteli azzal, hogy komolyan veszi”
(Szabo Magda)

- A szakmai munka fejlesztésével célom, hogy a varos elismert szakképz6 iskolaja legyiink.
Szamomra fontos, hogy a lemorzsolodas csokkenjen, a vizsga eredmények javuljanak. Sokat javul az
iskola megitélése, ha a didkok is biiszkén valljak magukat ,,Kossuthosoknak”. Ehhez olyan iskolai
1égkort kell kialakitani, amiben mind az oktatd, mind a didk jol érzi magat. A megfeleld 1égkor mellett
fontos a személyi, targyi és egyéb feltételek biztositasa és folyamatos fejlesztése. Sajnos az elmult
években tobb értékes, nagy szaktudasu kollégank hagyta el intézménylinket, mashol bizonyitottak

ratermettségiiket, profizmusukat. Szeretném ezt a folyamatot megallitani, visszaforditani.

- Személyi feltételek: Hatékony munka legfontosabb feltétele, hogy a tagintézményvezetd és
helyettesei megfelelden, konstruktivan miikodjenek egyiitt, melynek alapja a kolcsonds bizalom és
tisztelet, a csapatmunkara kell tenni a hangsulyt.

Nagyon fontos a munkakozosségek miitkodése, a rendszeres értekezletek, egymés kolcsonds

informaléasa.

Neveldk erkolcsi elismerése az anyagiak mellett kiemelt feladat. A Centrum hagyomanya, hogy tanév
végén kollégak munkdjat ismeri el az iskolavezetés javaslatara. Szeretném ezt az elismerési format
helyi szinten is bevezetni. Iskolank tanuloi és oktatdi altal megvalasztott ,,Legjobb tanar” dijat kapna
egy elméleti és egy gyakorlati oktatd minden tanév végén. Az elismerések kidolgozdsara egy

bizottsagot szeretn¢€k 1étrehozni.

- Belsé ellenérzé, értékelé rendszer: ahogyan a didkoknak is fontos, hogy rendszeresen ¢és
kovetkezetesen legyenek ellenérzések, véleményem szerint az oktatoknak is fontos, munkajuk
értekelése, elismerése. Vezetdi tevékenységem fontos részének tartom, hogy ellendrzési tervet
készitslink a helyettes kollégakkal és a munkakozosség-vezetokkel egyiittmitkddve, a feladatokat

felosztva egymiés kozott. Természetesen az ellendrzés eldtt lehetdséget kell biztositani az
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onértékelésre, az ellendrzés utan pedig személyes konzultaciot kell tartani az érintett kollégaval,

amikor reflektalhat a latogatott orara.

A torvények betartasaval és betartatdsaval kivinom megdrizni a torvényességet, a rendet, fegyelmet,

mert ez a feltétele a nyugodt munkavégzésnek, az oktatéi munkénak.

- Az iskola eredményességének kovetése: Az orszagos kompetencia eredmények, a Szakmai
vizsgaeredmények és az érettségi vizsga eredmények mind mutatéi az iskoldban folyé munka
eredményességének. Az eredményeket a kibdvitett vezetdségnek elemezni kell, kdvetkeztetéseket
kell levonni, melyeket az év végi értekezleten minden kolléganak meg kell ismerni. Az intézményben
folyd oktaté munka visszajelzéseként értékelem azt is, hogy mennyi 9. évfolyamos tanul6 iratkozik
be intézményiinkbe. Hirlinket a varosban és vonzaskorzetében eredményeink publikalasa is pozitivan
befolyasolja.

Ahhoz, hogy iskolainkban komoly eredményt és tanulmanyi atlag névekedést tudjunk elérni, allando
és pontos egylittmiikodésre van Sziikség az iskolavezetés és a munka oroszlanrészét végzo szaktanarok

és sziilok kozott. (Janovszky Sandor, Szeged. 2000)

- Tanéran Kkiviili tevékenységek: terveim kozott szerepelnek a kdrnyezetvédelemmel és a kultira
védelmével kapcsolatos programok szervezése. A kornyezetvédelem projekthét keretében
bonyolédna le. Kultiranevelést a sikeres kecskeméti szinhdzi bérlet folytatasa és az iskolai

rendezvények biztositjak.

- Beiskolazas javitasa: Evek ota jellemzd a tanuloi létszamcsokkenés. A demografiai csokkenés
miatt csak szinvonalas oktatdoi munkaval, j6 hangulata iskolai légkdrrel lehet vonzobba tenni
iskolankat. Célom, hogy az altalanos iskola vezetését, pedagdgusait meggydzzem arrol, hogy a mai
gazdasagnak kiemelten tobb és jol képzett szakemberre van igénye. Amennyiben lehetdség van,

akkor személyes forumokat szeretnék rendezni szakmai oktatd kollégak bevonasaval.

Az elektronikus formédban torténd bemutatkozasnak egyre nagyobb szerepe van. A beiskolazasi
stratégiat a megszolitott tanuldk szokasaihoz, elérhetéségéhez célszerli igazitani. Hogyan szolithato
meg egy tanulo:

e afiatalok rovid tizeneteket értékelnek, akar Facebook-on,

e latvanyos ¢€s rovid tartalmu video iizenetet is szivesen néznek, reklamok nélkiil,

o célzott lizeneteket kell kiildeni, mert csak az 6ket érdekld témakat nézik meg.
Célom elérni, hogy minél tobb didk valassza a Kossuth iskolat, szakmat akarjon tanulni, gimnézium
helyett iskolankat valassza, ahol szakmat és érettségit kaphat, majd akar felsé oktatdsban

tokéletesitheti képzettségét. Munkatarsaink tudasa, a targyi feltételek mellett mar csak a didk
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szorgalma kell és megvalosulhat sajat és sziilei vagya, egy jol képzett szakember, akire a mai
tarsadalomnak nagy sziiksége van. A cél érdekében marketing tevékenységiinkon javitani kell,

disszeminécios tervet szeretnék késziteni vezetd tarsaimmal, amiben a kdvetkezdket hatarozzuk meg:

Disszeminacio | Disszeminacié | Disszeminacié | Disszeminacié | Disszeminacié | Varhato
szintje célcsoportja targya modszere idépontja eredmények
helyi elsédleges informaciok | kozvetlen

kommunikécio
regionalis masodlagos eredmények kozvetett

kommunikécio

(www.palyazat.gov.hu)

A marketing tevékenységben minden munkatarsunknak fontos szerepe van, de leghatasosabb reklam
didkjaink eredményei és ezek publikédldsa, helyi ujsdgban, radidban, internetes feliileten stb.
Marketing tevékenységiink természetesen nem lenne teljes, ha a helyi és Kiskunfélegyhaza kornyéki

vallalkozok igényeire nem épitenénk.

Tanuléi kézosség- DOK: a didkoknak kiilondsen a hosszu digitalis oktatas utan hidnyzik a kozosségi
¢let. Délutani szabadidds programok szervezése a bejard tanulok szamadra sajnos nem megoldhato, de
kollégistdk szdmara vonzo sport- és szabadidds tevékenységgel, a hagyomanyok éapolasaval és 1j
hagyomanyok teremtésével szeretnék olyan légkort teremteni, ahol szivesebben vélasztjak a
kollégiumi lehetdséget, mint a mindennapi korai utazast. Az iskola teljes tanuloi kozdsségeének is
szeretnék olyan szabadidds-sport rendezvényeket szervezni, amikor a koradélutani oOrdkban
megvalosithato, a tomegkozlekedési eszkdzok indulési idejét figyelembe véve. Célom olyan iskolat
kialakitani, ahol a tanulok jol érzik magukat, €s szivesen maradnak a tanitas utan is. Ebben szamitok
kollégaim segitségére, sport-kulturalis-és szakmai szabadidds tevékenységek megszervezésében
gondolkodom. Korabbi években voltak sportversenyek a varosi iskoldk kozott, remélem a

virushelyzet hamarosan lehetdvé teszi ujra mérkdzések megszervezését.

Tanulodink akkor ajanljak majd az iskolat ismerdseiknek, rokonaiknak, ha 8k maguk is jol érzik itt

magukat, €s biiszkék arra, hogy ide jarnak.

A ¢érettségire késziilo didkok érzelmi, tarsadalmi nevelésére hasznos az 50 6ras k6zosségi szolgalat,
de fel kell térképezni a varosban, hogy szakmat tanul6 diakjaink is hol tudnak munkajukkal, karitativ
tevékenységgel masoknak segiteni. Kiskunfélegyhdza szerencsére bdvelkedik sport-és kulturalis

eseményekben.
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- Projektek és palyazatok: figyelése, a Centrum pélyazataiban torténd részvétel fontos lehetdség az
intézmény életében. Kollégaim munkajaban is prioritast kell, jelentsen a palyazati részvétel. Online
tovabbképzéseken valo részvétel a digitalis oktatas ideje alatt kedvelt volt. Ezekrdl a lehetdségekrol

tajékoztatni és tamogatni kell a kollégakat.

11.3 Hosszitavi céljaim:
Targyi feltételek:

- Amennyiben az iskola, kollégium, a tanmiihely és a szakiskola épiiletének felujitasra szoruld
teriiletek jelentkeznek, erre anyagi fedezetet a Centrum koltségvetési terve biztosithat, ill. figyelni
kell a kiirt palyazatokat. A sportpalya €s az 61t6z0k az idén felujitasra keriiltek, de a negyedik emeleti
ablakok allapota, szigetelése kifogasolhato, zord id6jarés esetén az emeleten a sz¢€l 4tfljja a termeket,
a tetd beazik, a diakok sokszor kabatban iilnek orakon. A negyedik emeleti fal beazasok veszélyesek

a villanyvezetékek miatt.

- Informatikai eszkozok feliilvizsgalata utan esetleges 0j eszk0zok beszerzése, ezekre palyazati
lehetdségek figyelése. Minden oktatonak biztositani kell informatikai eszkdzt a naploé hozzaféréshez,
az orakra felkésziiléshez.

Informatikai halézat fejlesztése megtortént az elmult tanévben, de a negyedik emeleten az internet

akadozasat még ki kell vizsgalni.
Nevel6-oktato munka fejlesztése:

Kiskunfélegyhazan tobb szakképzo technikum miikddik, de részben mas-mas szakmacsoportokkal.
Nem az a cél, hogy naluk jobbak legylink, hanem, hogy a mi altalunk inditott szakmak képzésében
legyiink a legjobbak. Ennek eléréséhez sziikség van egy, a valtozasokra rugalmasan alkalmazkodo
vezetdségre, oktatodi testiiletre. Nyitott szemmel kell jarnunk és szoros kapcsolatot kell tartanunk a
munkahelyekkel, Kiskunfélegyhaza varos Vezetdivel sziikség esetén igényeikhez alkalmazkodva

valtoztatni kell az intézmény képzési strukturajan.

- Didkjaink informatikai és idegen nyelvi tudasat fejleszteni kell, 6sztonozni kell dket az idegen
nyelv tanuldsara, hiszen munkahelyi eldmeneteliikben is sziikségiik lehet a késObbiekben ezekre az
ismeretekre. Mindkét tantargynal az alkalmazhat6 tudés elsajatittatasa legfontosabb feladatunk.

- Eredményesség elérése érdekében a munkakozosségek tagjainak szorosan egyiitt kell miikddni,

tudasukat, eszkoztarukat, segédanyagaikat masokkal is megosztani. Ezt a munkak6zdsségvezetoknek
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kell Osszehangoltan megszervezni, természetesen az iskola vezetése mindenben tamogatja a

kozosségek munkajat.

Tanulo6i kozosség:

Intézményiinkben a tanulok szocialis és intellektualis hatterét tekintve viszonylag magas a kiilonleges
banasmodot igényld tanulok szama. Motivalasuk, lemorzsolodas csokkentése érdekében az SNI és
BTMN didkokat gydgypedagogus vagy a torvény szerinti megengedett esetekben és ardnyban
szaktanarok egyénileg fejlesztik. A tanulasi kudarc miatt felzarkdztatasra szoruld tanulok érdekében
tamogatom azokat az oktatoi torekvéseket, tovabbtanulasi terveket, melyek a nevelést-oktatast segitd
modszerek elsajatitasat célozzak.

A tanulok megtartdsdnak masik eszkoze a tehetséggondozas. Iskolankban szamos tehetséges didk
tanul. Tamogatom kollégadimnak minden torekvését (tanitdsi ordkon vagy iskolai 6rakon kiviili),
melyek a tehetség-kibontakoztatasara iranyulnak. Mindenképpen szeretném ezeket a torekvéseket

kiilon dijazni.

“Ha amit teszel, arra inspiral masokat, hogy tébbet almodjanak, tobbet tanuljanak, tobbet

tegyenek, és tobbé valjanak, akkor vezets vagy.” (John Quincy Adams)
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